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O presidente da
Petrobras fala do
futuro energético
do pais, explica as
mudancas ocorridas
com o governo
Lula, a producao de

biocombustiveis e

os impactos da crise
internacional no setor
petrolifero

poas condicbes .,

Qual é a natureza juridica da Pe-
trobras? Ela é totalmente estatal?
Em seus primeiros anos, a Petro-
bras foi constituida para garantir o
volume de combustiveis que o Brasil
precisava, mesmo sem produzir a
quantidade suficiente. Desde sua
origem, a empresa tem caracteristicas
mistas, porque possui a¢des privadas
e 0 governo como controlador. Mais
recentemente ocorreram duas mu-
dancas, distintas, que provocaram
impactos diferenciados. A primeira é
que, até 1998, o monopdlio direto da
exploracdo e produciao do petrdleo da
Unido era exercido pela Petrobras. A
empresa tinha o direito de exercicio
do monopdlio da Unido sobre os re-
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cursos de hidrocarbonetos. Em 1998,
esse monopdlio acabou e a compa-
nhia foi forcada a competir com ou-
tras empresas para exercer a atividade
de exploracao e producéo de petréleo.
Em 2000 houve uma segunda mu-
danca, que nao tem a ver diretamente
com a quebra do monopdlio. Parte das
acgdes que pertenciam ao governo foi
colocada no mercado a dois tipos de
acionista: trabalhadores com conta no
FGTS e acionistas da Bolsa de Valores
do Brasil e de Nova York.

Hoje o governo tem 56% das acoes
com direito a voto, mas s6 37% das
acoes totais da Petrobras. Mesmo
assim, tem o controle da empresa,
por meio da indicagdo dos membros

Teoria e Debate 81 » marco/abril 2009

Fotos: Marcus Vini



do Conselho de Administragédo, que
se reine mensalmente para definir
questoes estratégicas. De um lado,
houve uma mudanca na quebra do
monopdlio estatal do petréleo no que
se refere ao exercicio. Mas a Uniao
continua exercendo o monopdlio por
meio de concessoes.

Como ficou a Petrobras diante des-
sa situacao?

Esse sistema provocou uma enor-
me pressdo sobre a Petrobras em ter-
mos competitivos. A companhia con-
tinua submetida a todos os controles
do setor publico e, a0 mesmo tempo,
tem de responder com agilidade,
como uma empresa privada.

Além disso, como 40% do valor das
acoes esta em Nova York, é submetida
também as leis do mercado norte-
americano. Precisa ter mais transpa-
réncia que qualquer outra estatal, pois
é acompanhada no dia-a-dia pelos
analistas e fiscalizadores do mercado
de agdes, afora os controles de 6rgaos
do governo brasileiro.

A Petrobras deu ao Brasil a autos-
suficiéncia na producao de petro-
leo. O que isso significa de fato?

A autossuficiéncia foi conquistada.
E bom lembrar que a Petrobras come-
¢ou produzindo 2.300 barris diarios
e, hoje, sdo 2,4 milhdes de barris.
Em termos quantitativos, produz o
volume que as refinarias tém capa-
cidade para processar, mas isso ndo
quer dizer que a Petrobras e o Brasil
deixardo de importar. Nossa producao
é, predominantemente, do chamado
petréleo pesado, do qual sdo produ-
zidos derivados pesados. Porém, a
demanda brasileira cresce em deriva-
dos mais leves, como 6leo diesel, GLP,
nafta. Para produzir mais derivados
leves, ou ajustamos as refinarias para
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No que se refere
aos biocombustiveis,
o etanol de cana é a
alternativa com
a maior possibilidade
de crescer

processar o petroleo pesado e gera-
los, ou obtemos um petréleo mais
leve no exterior, para processar uma
proporcdo maior nas refinarias.

Estamos fazendo as duas coisas:
investindo fortemente nas nossas re-
finarias, para aumentar a capacidade
de processar o petréleo brasileiro, e,
ao mesmo tempo, a depender das cri-
ses dos precos, importamos petréleo
leve para usar nas refinarias e exporta-
mos o pesado que produzimos.

Entéo, atingimos a autossuficién-
cia na producao, em termos volumé-
tricos, mas nao deixamos de importar.
Como temos no pais um mercado de
derivados de combustiveis, o mais
importante para nés é fornecer o die-
sel, a gasolina, o gas de cozinha que
o Brasil precisa para crescer. Temos,
hoje, uma capacidade de producéo de
gasolina excedente, mas ndo produzi-
mos o suficiente de nafta, GLP e diesel
para esse mercado.

A Petrobras deixou de ser uma em-
presa exclusivamente de petréleo e
passou a ser uma empresa de ener-
gia, e tudo indica que o petrdleo
continuara sendo um grande insu-
mo. Quais as perspectivas reais em
relacdo a isso e quais sdo os planos
da nova subsidiaria da Petrobras
para cuidar dos biocombustiveis?
Nos préximos anos, nao vemos
mudancas significativas na proporcao
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de petrdleo, gas natural e carvao como
fontes primadrias de energia no mun-
do. Esses trés combustiveis continua-
rdo representando de 70% a 80% das
fontes primédrias de energia mundial
nos proximos trinta, quarenta anos.

No que se refere ao petréleo,
vemos uma situacao em que, se a
demanda mundial crescer 1% ao ano,
haverd em 2020 um déficit potencial
de 55 milhdes a 65 milhdes de barris
por dia, em relacdo a producéo atual.
Esse déficit serd coberto parcialmente
pelo aumento da producéo de petré-
leo, pela melhor eficiéncia no uso do
petrdleo e pelo uso de combustiveis
alternativos.

No que se refere aos biocombus-
tiveis, achamos que o etanol de cana,
em particular, € a alternativa com a
maior possibilidade de crescer. Nao
acreditamos que va substituir a gaso-
lina, mas poderé ampliar a propor¢ao
de fornecimento de combustiveis para
veiculos. No Brasil, o alcool ja repre-
senta mais de 50% dessa proporgao.

Esse crescimento do uso do élcool
de cana no pais coloca a Petrobras,
produtora de gasolina, na situacao de
ter de buscar alternativas. Do ponto
de vista da empresa, temos de ampliar
a presenca na producdo e na logistica
do etanol. Isso decorre da avaliacdo
de que esse setor crescera no mundo.
Entéo, nds, que temos todas as pos-
sibilidades logisticas, a vantagem de
estar no Brasil e a expertise acumu-
lada, podemos nos posicionar bem.
Por outro lado, temos de manter uma
posicdo exemplar para minimizar
os impactos negativos da expansao
de biocombustiveis, de modo que
ndo afete a producdo alimentar nem
tenha impactos ambientais. Também
precisamos cuidar para que condi¢des
sociais ndo se deteriorem, ao aumen-
tar sua producéo, e ter a condicao de



regular sua producdo como combus-
tivel, e ndo apenas como algo alter-
nativo ou complementar a producao
do actcar.

No caso do biodiesel, uma indus-
tria mais nascente que a do etanol, a
Petrobras tem um papel ainda mais
importante. Hoje, a principal matéria-
prima para o biodiesel é a soja, mas
isso precisa ser diversificado. Temos
de usar matérias-primas que envol-
vam, de um lado, o desenvolvimento
tecnolégico e, de outro, a montagem
de uma cadeia de producdo baseada
na agricultura familiar - o que requer
tempo, organizacdo social e articula-
¢do com a sociedade. Por isso, criamos
a Petrobras Biocombustivel. Os US$ 2,8
bilhdes que usaremos na area do eta-
nol e do biocombustivel, nos préximos
cinco anos, sao investimentos muito
grandes para o setor, mas pequenos
dentro da Petrobras. Se fosse para cui-
dar do setor de biocombustiveis, esta
sempre seria uma atividade menor
dentro do volume de empreendimen-
tos da companhia. No entanto, ao criar
uma empresa exclusivamente para
esse fim, a dimensao é outra.

Qual o significado do pré-sal para o
Brasil e para a Petrobras?

Temos uma situacao muito pe-
culiar. A maior parte das grandes
empresas de petréleo do mundo é
exportadora de petréleo cru ou gran-
des refinadoras que atendem diversos

mercados. A Petrobras tem a maior
parte de sua producao relativamente
perto de suas refinarias e localizada
no seu principal mercado consumidor.
Essa caracteristica obriga a empresa a
investir ndo exclusivamente na area
do desenvolvimento da producéo e
da exploracdo, mas também no refino,
gés, e na area energética em geral.

Outra caracteristica da companhia
é seu sucesso exploratério, em volumes
significativos, que podem se transfor-
mar em reservas rapidamente. Poucas
empresas do seu tamanho tém gran-
des descobertas recentes. A maioria
estd com seus campos consolidados.

O pré-sal é uma area que foi for-
mada hé bilhoes de anos, quando
os continentes africano e latino-
americano ainda estavam unificados.
Foi constituido, portanto, antes que o
sal se compusesse. Com a separagdo
dos continentes, o sal se formou por
cima dos reservatorios. Isso viabilizou
a existéncia de uma camada de sal
muito extensa, mantendo abaixo dela
volumes significativos de petréleo.

O desenvolvimento tecnolégico,
basicamente da Petrobras, mas nao
s0 dela, permitiu interpretar os dados
dessas camadas e identificar o que ha-
via debaixo. As condicdes para encon-
trar petréleo podem ser identificadas
no laboratdrio, mas, certeza, somente
perfurando. Fizemos dezesseis furos
nas areas que vao do norte de Santa
Catarina até o sul do Espirito Santo,

Até 2020, produziremos no pré-sal das bacias de
Santos e do Espirito Santo 1,8 milhdo de barris
por dia. Levamos 54 anos para atingir esse
volume e aumentaremos mais 1,8 milhao de

barris em doze anos, nas dreas jd identificadas
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e em todos encontramos petréleo. As
areas com grande volume ficam em
Tupi, Iara e no Espirito Santo. Sdo de
9.500 bilhoes a 14 bilhées de barris de
6leo recuperado nas trés. As reservas
totais do Brasil, hoje, sdo de 14 bilhdes
de barris. Portanto, num horizonte
préoximo, é possivel dobra-las. Isso
sem falar nas outras areas com volu-
me ja identificado.

O nosso plano estratégico pre-
vé que, até 2020, produziremos no
pré-sal das bacias de Santos e do Es-
pirito Santo 1,8 milhao de barris por
dia. Levamos 54 anos para atingir esse
mesmo volume e, agora, pretendemos
aumentar mais 1,8 milhao de barris
em doze anos, somente nas areas ja
identificadas. Isso envolve investi-
mentos da ordem de US$ 111 bilhées.
Estes representam uma parte do total
para desenvolver a producédo do pré-
sal até 2020.

Quais as consequéncias dessa desco-
berta para a sociedade brasileira?
Se vamos aumentar o volume
da producdo de petréleo, é preciso
aumentar a capacidade de refino. O
mercado brasileiro vai crescer e o va-
lor adicionado, que se tem pela venda
de derivados como nafta, GLP e diesel,
sera maior do que se for negociado
apenas o produto nao refinado. E pre-
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ciso olhar para os recursos do pré-sal
em relacdo a capacidade de refino.
Estamos ampliando essa capacidade,
do atual 1,9 milhao de barris para 3,3
milhées, por dia, até 2020. Além disso,
teremos um volume de royalties e par-
ticipagoes elevado, o que aumentard a
arrecadacao tributaria, concentrada
em determinadas &reas.

Existe ainda um potencial enorme
de dreas nao identificadas na regido
do pré-sal. O regime regulatério bra-
sileiro hoje premia aquelas empresas
que assumiram o risco exploratério,
que compraram o bilhete antes de
ser premiado. No pré-sal, o risco
exploratério é minimo. E um bilhete
premiado. Para as dreas nao desco-
bertas as regras tém de mudar, porque
as condicoes exploratérias ndo sdo as
mesmas. O monopélio do exercicio
da exploracéo e producéo do petrdleo
dessas areas é da Unido, tanto é que
permanece ha Constitui¢do brasileira
e permite a concessao como excec¢ao.

Como cidadao, acho que esse mo-
nopolio deve ser utilizado pela Unido
para beneficiar uma transferéncia de
renda intergeracional. Deve promover
a expansao da educacao, da saide e
da infraestrutura, de maneira que se
tenha a consolida¢do de um processo
de incluséo social e de mudanca da
sociedade. E preciso redefinir as re-
gras para essas areas nao concedidas
- 0 que serd resultado do funciona-
mento da comissdo interministerial,
criada pelo presidente Lula.

Temos trés situagdes no caso do
pré-sal. As dreas ja concedidas que
tém um sistema regulatério, condi-
coes legais e contratos definidos; as
areas vizinhas as ja concedidas, que
pertencem a Unido e apresentam
algumas diferencas em termos regula-
térios e tributdrios, a serem definidos;
e aquelas das quais ninguém tem no-
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¢ao e pertencem a Unido. A legislacdo
atual permite premiar as empresas
que assumem riscos exploratorios
onde os hd. Pode-se manter esse regi-
me para outras dreas, que nao sejam
as identificadas do pré-sal.

O pré-sal é muito importante para
a sociedade brasileira, pois envolve
um volume de recursos muito sig-
nificativo. Com ele, abrem-se novas
oportunidades. Fazendo uma politica
de contetido nacional competitiva,
que atraia novos capitais e desenvolva
competéncias, poderemos sustentar
um conjunto de fornecedores do
pais, que vao gerar emprego e renda
com um conjunto de atividades que
atendam o setor petrolifero e também
outros setores da economia brasileira.
Portanto, distribuindo o crescimento,
tanto regional quanto setorialmente, e
permitindo maior incluséo social.

Esta é uma enorme oportunidade
para crescer, adensar a malha produ-
tiva brasileira, ampliar os beneficios
econdmicos e sociais da utilizacao
desses recursos. O volume de produ-
¢do que prevemos tornard o Brasil um
dos grandes produtores mundiais de
hidrocarbonetos. Do ponto de vista
geopolitico, altera a correlacao de
forcas do pais no mundo.

0 que mudou na Petrobras com o
governo Lula?

A empresa é praticamente a mes-
ma desde os anos 50, mas algumas coi-
sas foram mudadas e sao essenciais. A
atividade exploratdria da Petrobras
estava definhando, e isso é mortal. Re-
vertemos esse cenario com a diretoria
que assumiu em 2003 e crescemos nas
areas exploratdrias. Abrimos horizon-
tes de longo prazo para a continuidade
da expansao da empresa.

O segundo elemento importante
é que a empresa estava caminhando
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para um processo de particdo, seg-
mentacao, em unidades de negdcios
isoladas, em que se privilegiava o re-
sultado da unidade em detrimento do
sistema como um todo. Reforcamos
os vinculos corporativos e do sistema
Petrobras, fortalecendo a instituicao.

O terceiro movimento foi a reto-
mada dos investimentos em refino,
que estavam em faixas muito baixas.
Investimos e ampliamos a capacidade
das nossas refinarias, assim como
continuamos os investimentos na
qualidade de nossos produtos.

Em quarto, intensificamos a re-
constituicao da forca de trabalho da
Petrobras. Hoje temos 60% dela com
mais de dezoito anos na companhia
e 40% com menos de oito anos. Esse
processo se intensificou em 2003.
Reforgamos a constituicdo de uma
forca de trabalho da Petrobras, com
transmissao de valores corporativos
e nacionais, consolidando um grupo
empresarial com fortes vinculos com
o pais, olhando para o longo prazo.

No que se refere a drea de gas e
energia, passamos por um processo
turbulento de ajuste de decisdes an-
teriores, que levavam a situacoes dra-
maticas no portflio de termoelétricas
e na estrutura de gis da companhia.
Fizemos um processo de melhoria
substantiva nas condicdes de proprie-
dade e nos contratos na 4rea de gas.
Investimos pesadamente em sua dis-
tribuicdo e levamos a Petrobras a ser
uma das grandes geradoras de energia
elétrica do pafs, a partir de usinas a
gés, 6leo, entre outros combustiveis.

Na expansao internacional tive-
mos a consolidacao dos investimen-
tos realizados e a concentracao dos
investimentos em areas que permitam
maior expansao do nosso potencial
exploratério internacional. Foram
movimentos para fortalecer a estrutu-



ra da Petrobras, enquanto companhia
controlada pelo Estado brasileiro. Esse
elemento fundante da empresa se for-
taleceu muito nos dltimos seis anos.

E a crise teve impacto sobre a em-
presa? Hd mudancas, em funcao
dela, para o préximo periodo?

Frente a toda essa estruturacéo, e
como temos enormes potencialidades
exploratdrias, de refino, de gés e de
biocombustiveis, ndo podemos olhar
para o curto prazo. O tempo médio
entre a primeira descoberta de petrd-
leo e o primeiro dleo é de oito anos.
Uma refinaria nao se faz em menos
de quatro anos. Entao, no nosso plano
estratégico hd um plano de negécio
até 2013, com uma visdo até 2020.

O mundo continuard andando de
carro, a carga continuard sendo trans-
portada por caminhao, 6nibus, avides
e navios. Todos continuarao circulan-
do. As pessoas continuarao usando ar
condicionado e aquecimento. Portan-
to, a demanda de 6leo e gés persistira.
Temos de fazer o investimento agora.
Somos uma das poucas empresas que
podem fazer isso. Temos acesso ao
produto, a tecnologia, temos a equipe,
as condicdes institucionais, mas pre-
cisamos financiar.

Ja estamos com todo o finan-
ciamento do investimento de 2009
resolvido. Vamos investir cerca de R$
60 bilhoes. Em 2010, se tivermos de
investir US$ 35 bilhdes, com o preco

O Brasil tem condigoes de desempenhar papel
importante como dinamizador e viabilizador
da transferéncia de riqueza, inclusdo social e
participacdo popular na gestao

do petréleo a US$ 41, geraremos
US$ 16 bilhdes de caixa operacional.
Precisamos financiar US$ 19 bilhées,
mas, como ja temos US$ 10 bilhoes
do BNDES, serao necessarios apenas
US$ 9 bilhdes. No ano passado, levan-
tamos R$ 18 bilh6es e consideramos
possivel, em dois anos, conseguir os
US$ 9 bilhoes. Se, até 2013, o petrdleo
ficar em US$ 45, vamos levar o finan-
ciamento da companhia a até 35%
de alavancagem. Entdo, por que ndo
fazer o investimento?

Nesse sentido, eu diria que a crise
ndo afetou diretamente a Petrobras. A
crise nos atinge via mercado consu-
midor e financiamento. Torna dificil
a captacdo de recursos, mas nao im-
possivel. No que se refere ao mercado
consumidor, ndo estd ainda claro o
que acontecerd, se ha uma mudanca
significativa em relacdo ao volume do
que vendemos em 2007 e 2008. Temos
de observar o primeiro trimestre de
2009, que parece indicar um ritmo de
crescimento menor.

O mercado de fornecedores (son-
das, navios, tubulacbes, equipamen-
tos, compressores, maquinas, Servicos)
pode ter sua capacidade afetada com a
crise do crédito. Estamos preocupados
com isso e trabalhando para ampliar
as linhas de crédito para os fornecedo-
res. Praticamente dobramos o volume
de recursos que pagamos com menos
de trinta dias. E uma forma de ampliar
o capital de giro do fornecedor.
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Langaremos, muito em breve, fun-
dos com o BNDES e o Banco do Brasil,
que vao financiar fornecedores da ca-
deia Petrobras. E uma 4rea para a qual
estamos tentando atrair novos capitais
internacionais para se instalarem no
Brasil, de forma que tragam expertise
e experiéncia técnica, para manter a
cadeia em funcionamento.

Como o senhor vé as perspectivas
do Brasil diante da crise?

Hoje deparamos com uma si-
tuacdo de crise internacional que
provocara profundas mudancgas mun-
diais em pelo menos trés dimensoes
relevantes: em relacdo ao papel do
Estado, a arquitetura institucional dos
fluxos financeiros mundiais e as ques-
toes energéticas e ambientais. Diante
dessas trés dimensoes, vejo o Brasil
com excelentes condicdes de se tornar
um grande lider mundial.

Em relagéo ao Estado, o pais tem
condicdes, tanto nacional quanto
internacionalmente, de desempe-
nhar papel muito importante como
dinamizador e viabilizador da trans-
feréncia intergeracional de riqueza,
de inclusdo social, de participacéo
popular na gestdo. No que se refere as
questdes financeiras, temos condi¢des
néo sé de ser exemplo internacional
como também de influir fortemente
na redefini¢ao dos fluxos financeiros,
de forma a privilegiar sua vinculacéo
com a economia real. Portanto, voltar
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a linha da desvinculagéo do capital
financeiro com o capital industrial
é um caminho para o qual o Brasil
tem contribuicdo importante a dar. O
Estado como viabilizador do mercado
interno de massas e de um sistema
financeiro que privilegie os fluxos
reais em relacao aos fluxos puramente
financeiros caracteriza um novo tipo
de situacdo no mundo.

Frente a esse quadro, temos o aque-
cimento global do planeta, um cres-
cente problema ambiental e energético
cuja solugao é vital para o progresso
do mundo real. Nesse sentido, as con-
dicoes do Brasil sao muito boas. Tem
hoje uma matriz energética bastante
limpa e renovavel e qualidades para
ser um grande fornecedor de com-
bustiveis alternativos. No curto prazo,
temos condicdes macroecondmica e
microecondmica, de varios segmentos
no pais, que permitem enfrentar a crise
melhor. Podemos sair desta mais rapi-
damente do que outros.

Estamos vivendo agora uma situa-
¢do objetiva do mandato do presi-
dente Lula, com uma eleicao dentro
de dois anos. Temos condicoes de
ter uma continuidade de politicas na
direcdo de maior inclusao social, di-
minuicdo das desigualdades e melhor
crescimento do mercado interno, com
integracdo internacional. Nesse sen-
tido, acho que a crise internacional,
combinada com o desenvolvimento
do pais nos ultimos seis anos, nos
coloca numa situa¢do muito positiva
frente ao futuro.

Como esta a Petrobras no exterior?
0 foco continua sendo a a¢ao no
Atlantico?

Em nosso plano estratégico,
congelamos a politica de expansao
internacional e os investimentos no
exterior. Tinhamos, no plano anterior,
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em torno de US$ 16 bilhdes para a ex-
pansao internacional. No plano atual
mantemos os mesmos valores.
Estamos hoje em 26 paises. Nossa
principal atuacdo internacional é de
prospeccao e exploragao de petréleo.
E importante manté-la porque nao
somente diversifica nossas potenciais
fontes de producao futura como per-
mite um conhecimento mais variado
do comportamento dos diversos reser-
vatérios, o que acumula a capacidade
de nos desenvolvermos no préoprio
Brasil. A prioridade hoje é claramente
investir no Brasil. A companhia, que
tem atividades ainda concentradas
na chamada 4rea do Atlantico (Afri-
ca, Golfo do México e Brasil), atua
também no leste da Africa, na Asia
e na Europa. Mas o foco continua
no Atlantico. A maior parte da nova
producédo vem da Nigéria e o maior
investimento estd nos Estados Unidos.

No processo de nacionalizacdo na
Bolivia, a Petrobras foi criticada
tanto pela direita quanto pela es-
querda. O que o senhor tem a dizer
a respeito?

No caso de Bolivia, Equador e Ve-
nezuela, observamos um movimento
legitimo dos governos em tentar am-
pliar a parcela na renda petroleira e do
gas. Discordamos de alguns métodos,
mas, em um processo de negociacdo
duro com a Bolivia, chegamos a um
patamar de respeito mutuo.

Quando o governo boliviano de-
cidiu, legitimamente, que a atividade
de refino nao deveria ser de outras
empresas, adquiriu nossas duas refi-
narias, pagando o real valor por elas.
Nao perdemos nada ao vendé-las. O
governo boliviano usou uma forma
que foi espalhafatosa, com o Exército
em torno das refinarias, mais por ra-
z0es politicas internas.
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No que se refere a nossa ativida-
de como produtor de gas na Bolivia,
houve uma reducao da rentabilidade,
porque seu governo decidiu aumen-
tar a tributacdo. Um movimento
legitimo, que néo inviabiliza nosso
investimento naquele pais. Por outro
lado, como temos um contrato de
fornecimento de gas extremamente
estratégico para o mercado brasilei-
ro, em particular para o centro-sul
e em especial para Sao Paulo, é vital
manter o fluxo de producao. Isso sig-
nifica que, desde que haja condigdes,
temos de investir na Bolivia, o que
estamos fazendo. Com dificuldades,
com muita negociacao, em um am-
biente que permite retorno pequeno
porém positivo e viabiliza a expansao
da producao.

O governo boliviano nunca deixou
de cumprir os termos do contrato de
venda de gas para o Brasil, mesmo
no auge da crise. Temos uma relacéo
conflituosa, sem duvida, mas com pa-
rametros definidos. Empreendemos
todos os esforcos para manter essa
relagdo estratégica, mas ndo podemos
admitir que a necessidade boliviana
de ampliar sua renda resulte em pre-
juizos para o consumidor brasileiro.

Com a Venezuela e o Equador,
houve um movimento semelhante
com caracteristicas distintas. O gover-
no ampliou sua presenca na atividade
exploratéria e, evidentemente, redu-
ziu nossa presenca na area. Mas isso
néo é s6 um problema na América do
Sul. Acontece em todo o mundo toda
vez que o preco do petrdleo ou gas
sobe. Com a crise, com a reducdo do
consumo, esse ambiente vai mudar de
novo, em outra diregdo. E um proces-
so ciclico geopolitico identificado. &
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